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Es bien sabido de la impor-
tancia de Hernán Cortés en 
la conquista de México. En 
aquel 1519, el famoso aven-
turero español tuvo que inge-
niárselas para, con un grupo 
de apenas 400 hombres, 
avanzar por aquellas difíciles 
tierras y vencer, finalmente, 
al gran Moctezuma. 

Es lo que plasma de ma-
nera magistral el Doctor en 
Psicología (que nunca de-
jará de sorprenderme) José 
María Buceta, en su novela 
histórica “Tlaxcala, el aliado 
de Hernán Cortés” (ed. Dy-
kinson, 2008). En este apa-
sionante escrito expone, no 
sólo los hechos que trans-
curren en la novela, sino 
también los pensamientos, 
sentimientos, formas de ac-
tuar y demás características 
“humanas” de los principales 
protagonistas.

Concretamente en la página 64 de esta novela, re-
firiéndose a Hernando Cortés cuando se dirige a sus 
capitanes, el autor muestra a este aventurero como 
un verdadero líder:

<<[…] En esta ocasión, como en muchas otras, 
había elegido un discurso que pretendía ser profun-
do y muy impactante, con el propósito de involucrar 
emocionalmente a sus hombres y prepararlos para 
un gran esfuerzo conjunto. Sabía que necesitaba ha-
blarles de una importante misión en la que la gloria 
y el honor fueran verdaderamente trascendentes. De 
una oportunidad única para hacer algo muy notable 
y alcanzar mucha más riqueza, prestigio y posición 
social que en cualquier otra empresa. Sus hombres 
no podían conformarse con unos cuantos sacos de 

oro. Era fundamen-
tal que se ilusiona-
ran en un proyecto 
de una envergadu-
ra superior del que 
pudieran obtener 
grandes beneficios 
individuales. Y re-
sultaba imprescin-
dible convencerlos 
de que tenían un 
ambicioso objetivo 
común que exigía 
no dudar, no retro-
ceder y estar co-
hesionados, pues, 
como les decía a 
menudo “sólo si 
cada uno de noso-
tros ofrece su espa-
da y su más grande 
esfuerzo al servicio 
de esta grande em-
presa, será posible 
alcanzar nuestro 

común propósito unido al beneficio personal que 
cada señoría y soldado desean”.>>

Es decir, Cortés pretende involucrar a sus hombres 
para que formen parte del proyecto. Sin duda, sin 
esta forma de actuar que se observa a lo largo del 
libro (en la que consigue que sus hombres le res-
peten, confíen y, sobre todo le acepten como líder), 
personajes como este conquistador español nunca 
habrían conseguido grandes gestas.

Esa es, precisamente, la diferencia entre dirigir (o 
“simplemente” mandar sobre sus subordinados) y 
liderar (implicar a los subordinados en un proyec-
to común, valorando a cada uno como el que más, 
dentro de su papel y sus características personales). 
Sin duda, es mucho más difícil esta segunda opción, 
aunque, también es mucho más efectiva.
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S’han acabat els temps de les notetes 
a classe, de les quedades espontànies als 
parcs o bars, les llargues tertúlies en casa 
deshabitada pels pares d’algú del grup, les 
excursions per la muntanya.  Ara tot és a 
base d’una paraula que fa anys creava pas-
sió però ara cada vegada més, és sinònim 
de rutina…TECNOLOGIA. Si ho penseu 
bé, ja no hi ha pràcticament res als nostres 
actes quotidians que no siga depenent en 
major o menor grau de la tecnología

Alguns exemples. Abans quan volies 
quedar per anar a algún lloc, simplement 
aprofitaves qualsevol reunió amb els 
amics i deies: per al dia “tal” anem a 
“tal” lloc.  Ara directament crees un event 
al Facebook o Tuenti i la gent s’apunta (i 
ja sabeu que passa amb qui no té Internet, 
simplement es queda a terra). Abans quan 
volies recordar vells temps mirant fotos de 
viatges, sopars, celebracions…quedaves 
en casa d’algú i treieu tot el material . Ara 
simplement les penjes en alguna pàgina 
personal tipo Metroflog, Fotolog, Blogspot 
i la gent si vol, comenta. Abans jugàvem al 
escondite, a les caniques, a balò, a la trom-
pa…ara si no estan en soport informàtic 
els xiquets no saben de que es tracta. Son 
temps de Play Station, Game Boy Pocket, 
Nintendo Wii, que no dic que no vinguen 
bé…però com a complement d’una vida 
relativament social, no com a un estil de 
vida asocial. Amb açò s’està aconseguint 
que els xiquets i xiquetes no aprenguen de 
l’escola del carrer que tant ens va ensenyar 
a les postres generacions

En fi, que amb la nostra passivitat estem 
consentint que a poc a poc es perda el que 
un dia va ésser part fonamental a la nostra 
vida, la relació directa, el contacte…i cada 
vegada anirà a més…ja només faltaria que 
les comunions i les bodes siguen on-line…
Ui, massa fort crec que ho he dit.....
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